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1. Allgemeine Bestimmungen

1.1 Grundsatz

Der Stiftungsrat als oberstes Organ legt die Ziele und Grundsatze sowie die Durchfuhrung und
Uberwachung der Vermdgensanlage fest. Dabei ist er verantwortlich fir die sorgfaltige Auswabhl
jener Personen, an die er die Ausfihrung delegiert.

Er ist insbesondere fir folgende Aufgaben zustandig:

e Festlegung des Anlagereglements und dessen Richtlinien
¢ Bestimmen der Verantwortlichen fur die Umsetzung des Anlagereglements
e Uberwachung und Bewertung der Anlagen

1.2 Zweck

Im Anlagereglement sind die Organisation, die Zustandigkeiten und Kompetenzen sowie die
materiellen Grundsatze fur die Anlage des Vermdgens der Stiftung festgelegt.

Grundlage dieses Anlagereglements bilden die Bestimmungen des Bundesrechtes, insbeson-
dere das Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG), sowie die entsprechenden Verordnungen (BVV).

1.3 Ziele

Das Ziel der Vermoégensbewirtschaftung der Stiftung ist, zusammen mit den Beitrdgen, die
Finanzierung der reglementarischen Vorsorgeleistungen zu ermdglichen. Dabei sind der
Sicherheit, der Diversifikation, dem Ertrag und der Liquiditat ausgewogen Rechnung zu tragen.
Bei der Bewirtschaftung des Vermogens stehen die finanziellen Interessen der Gesamtheit der
Destinatére im Vordergrund.

Der Stiftungsrat Uberprift die langfristige Strategie (Strategische Asset Allocation SAA)
mindestens einmal jahrlich mit Unterstiitzung von Fachkraften.

Er kann die Erweiterung der Anlagemdglichkeiten im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV2 nutzen. Die
Einhaltung von Art. 50 Abs. 1-3 BVV2 muss jahrlich im Anhang der Jahresrechnung schlissig
dargelegt werden.

Die am Anlageprozess der Stiftung Beteiligten richten sich nach den folgenden Prinzipien:

a) Ausschliesslichkeitsprinzip: Jede Massnahme orientiert sich ausschliesslich am finanziellen
Interesse der Versicherten

b) “Prudent Man’s Rule”: Die am Anlageprozess Beteiligten haben ihre Verantwortung mit dem
Wissen, den Fahigkeiten und der Sorgfalt auszuiiben, wie sie ein umsichtiger Experte im
betreffenden Bereich in der gleichen Situation und fir den gleichen Zweck wahrnehmen
wirde

c) Sachgerechte Delegation

d) Das Vorsorgevermdgen soll im Hinblick auf die Asset & Liability Situation der Stiftung so
diversifiziert angelegt werden, dass zu hohe Risiken und Bindungen vermieden werden und
gleichzeitig der hochstmogliche Ertrag erwirtschaftet wird

e) Transparenz und Kontrolle.
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1.4

Anlageprozess

Der Anlageprozess gliedert sich in drei Teile:

15

Strategische Asset Allocation (SAA)

In der SAA werden die langfristigen Anlageziele und das Risikoniveau festgelegt, auf dem
sich die Stiftung bewegen soll, basierend auf deren Verpflichtungsseite (Liabilities). Deren
Grundlage kdnnen Asset & Liability Management Studien bilden.

Taktische Asset Allocation

Im Rahmen der taktischen Asset Allocation kann mittels kurzfristiger Uber- bzw. Unter-
gewichtung der verschiedenen Anlagekategorien von der strategischen Asset Allocation
abgewichen werden. Zu diesem Zweck werden taktische Bandbreiten festgelegt, innerhalb
derer abgewichen werden kann. Die taktischen Bandbreiten sind Bestandteil der
strategischen Asset Allocation und werden gemass Risikofahigkeit festgelegt.

Timing und Selektion

Der Stiftungsrat delegiert die taktische Asset Allocation an den Anlageausschuss und deren
Umsetzung durch Kauf und Verkauf, insbesondere von Wertpapieren an professionelle
Vermogensverwalter. Die entsprechenden Modalitdten sind in einem Mandatsvertrag
festzuhalten. Die Asset Allocation sowie Richtlinien zu den qualitativen Vorgaben sind dabei
zwingend einzuhalten.

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

Grundsatzlich werden alle Aktiven zum Marktwert per Bilanzstichtag bewertet.
Geldmarktanlagen, Hypotheken von Destinataren und Forderungen resp. Verbindlichkeiten
werden zum Nominalwert bewertet. Im Ubrigen gelten die Bestimmungen von Art. 48 BVV2
und Swiss GAAP FER 26.
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2. Anlagekategorien

Der Stiftungsrat bestimmt das Risiko, welches zur Erreichung des Ertragszieles eingegangen
werden kann. Die erforderliche Risikoverteilung wird mittels angemessener Diversifikation in li-
quiden, gut handelbaren und qualitativ hochstehenden Anlagen angestrebt. Die Vermbgens-an-
lage hat zu gewahrleisten, dass die Stiftung ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit frist-gerecht
nachkommen kann. Die Auswahl des Anlageuniversums erfolgt unter Beriicksichtigung des
Grundsatzes der Risikoverteilung.

2.1 Zulassige Anlagen

Als zuldssige Anlagen gelten solche im Sinn von Art. 53 bis 57 BVV2.

2.2 Erweiterung der Anlagemoéglichkeiten

Der Stiftungsrat kann die Erweiterung der Anlagemdoglichkeiten nach den Artikeln BVV2 53-56
und 56a Abséatze 1 und 5 sowie 57 Abséatze 2 und 3 gestutzt auf dieses Anlagereglement nach
den Anforderungen von Artikel 49a BVV2 nutzen. Gestitzt auf Art. 50 Abs. 4 BVV 2 kann der
Stiftungsrat Erweiterungen der Anlagemdoglichkeiten bewilligen. Die Erweiterung der Anlage-
mdglichkeiten wird im Anhang der Jahresrechnung schlissig dargestellt

Anlageerweiterungen

Immobilien Maximale obere Anlagebandbreite 43%
Alternative Anlagen Investitionen in physisches Gold sind erlaubt
Alternative Anlagen Einzelne Investitionen in Gesellschaften sind erlaubt, sofern diese

die Grenze von 0.5% der Bilanzsumme nicht Uberschreiten.

2.3 Liguide Mittel

Liguide Mittel sind grundsatzlich in Schweizerfranken auf Vorsorgekonti, Kontokorrentkonti, Uber
Festgelder, Money Market Funds, Treuhandanlagen und in Obligationen mit einem Rating von
mindestens A der Ratingagentur S&P (oder vergleichbarer Qualitat) und einer Restlaufzeit von
weniger als 12 Monaten anzulegen. Geldmarktfonds sind zulassig.

Die Auswahl der Anlagen erfolgt unter Beriicksichtigung einer hohen Schuldnerqualitat. Bei ei-
nem Downgrading einer Gegenpartei unter das Mindestrating muss die Position so rasch als
maglich liquidiert werden.

2.4 Obligationen

Es kann in CHF-Obligationen in- und auslandischer Schuldner sowie in Fremdwahrungs-obliga-
tionen mit festen Laufzeiten investiert werden. Die Investitionen erfolgen grundsatzlich in inde-
xierte Kollektivanlangen geméss Art. 56 BVV2.

Die Anforderungen des Benchmarks des ausgewéhlten Kollektivgefasses bestimmt die Qualitat
der Schuldner. Ein Rating von mindestens BBB oder vergleichbarer Qualitat muss gewahrt blei-
ben.

2.5 Aktien

Mindestens 50% der Aktienanlagen werden indexnah investiert. Bei den Anlagen muss es sich
um Aktientitel handeln, die an einer Borse kotiert sind.

2.6 Immobilien

Mit Immobilien wird eine langfristige nachhaltige Wertsteigerung angestrebt. Die Immobilien-
anlagen kdnnen auch international diversifiziert werden. Investitionen in der Schweiz erfolgen in
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der Regel in Form von Kollektivanlagen. Investitionen im Ausland erfolgen ausnahmslos in
Kollektivanlagen. Dazu gehéren insbesondere:

a) Anteile von borsenkotierten Immobilienfonds

b) Anspriiche von Anlagestiftungen

c) Beteiligungen an gemeinsamen Immobilienportfolios mit anderen Stiftungen
d) Beteiligungspapiere an Immobiliengesellschaften.

2.7 Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente gemass Art. 56a BVV2 ist zwecks Absicherung von
bestehenden Positionen bzw. von Devisentermingeschaften (Hedging) zulassig. Es dirfen nur
Derivate eingesetzt werden, deren Basiswerte ausschliesslich erlaubte Anlagen fir die jeweilige
Anlagegruppe sind, d.h. zwischen dem Basiswert und dem Derivat muss eine nachvollziehbare
Beziehung bestehen. Als Instrumente kommen ausschliesslich OTC (Over-the-Counter)-Devi-
sentermingeschafte in Frage, welche taglich liquidierbar sind. OTC-Devisen-termingeschéfte un-
terliegen lediglich der Meldepflicht gemass Artikel 113 FinfraV, fur welche eine mit dem jeweiligen
Finanzinstitut abgeschlossene FinfraG-Vereinbarung nach den Vorschriften der Schweizeri-
schen Bankiervereinigung Grundlage fir die Dokumentation bildet. Die PGG qualifiziert in die-
sem Zusammenhang als kleine finanzielle Gegenpartei, weshalb die Dokumentationsanforde-
rung immer an das jeweilige Finanzinstitut, das als grosse finanzielle Gegenpartei qualifiziert,
delegiert wird.

2.8 Alternative Anlagen

Investitionen in alternative Anlagen gemass Art. 53 Abs. 1e, Abs. 2 und Abs. 3 BVV2 sind erlaubt,
sofern diese in der Anlagestrategie als separate Anlagekategorie vom Stiftungsrat verabschiedet
worden sind und mittels diversifizierter kollektiver Anlagen umgesetzt werden. Im Sinne einer
Erweiterung der Anlagemoglichkeiten geméss Art. 50 Abs. 4 BVV2 kann der Stiftungsrat Aus-
nahmen bezlglich alternativer Investments bewilligen. Die Erweiterung der Anlagemoglichkeit
wird in Art. 2.2 festgehalten und im Anhang der Jahresrechnung schliissig dargestellt.

2.9 Anlagen beim Arbeitgeber

Anlagen beim Arbeitgeber sind nicht zuldssig. Forderungen gegeniiber dem Arbeitgeber haben
sich auf die aus dem Tagesgeschaft entstehenden Guthaben aus pendenten Beitragen und Ein-
lagen zu beschranken. Von dieser Regel ausgenommen sind einzig Positionen, welche sich
durch Indexierung der Anlagen ergeben.

2.10 Kollektive Anlagen

Investitionen in Anlagefonds und Anlagestiftungen sind unter Einhaltung von Art. 56 BVV2
zulassig.

2.11 Hypotheken

Die Stiftung kann Hypotheken an eigene Versicherte wie auch an externe Hypothekarnehmer
gewdhren. Die Vergabe von Hypotheken wird mittels separaten Richtlinien geregelt. Die
Bewertung von direkten Hypotheken erfolgt zum Nominalwert.

Ebenfalls dirfen im Rahmen von Kollektivanlagen (Fonds und Anlagestiftung) Investitionen in
indirekte Hypothekaranlagen fur Hypothekarforderungen in der Schweiz getétigt werden. Die
Bewertung der indirekten Hypothekaranlagen erfolgt zum Marktwert.
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3. Strategische Asset Allocation (SAA) und taktische Bandbreiten

3.1  Ubersicht
Wird im Anhang | geregelt.

3.2 Benchmark

Fur jede Anlagekategorie ist ein transparenter Marktindex als Vergleichsgrésse festzulegen. Mit
Hilfe dieser Indizes und der neutralen Gewichtung gemass der strategischen Asset Allocation
wird ein kassenspezifischer Vergleichsindex berechnet.

Mindestens vierteljahrlich wird ein Vergleich der effektiv erzielten Rendite auf dem Vermdgen
mit derjenigen der Benchmark erstellt.

3.3  Wahrungsabsicherung

Das aus der strategischen Allokation resultierende Fremdwahrungsengagement wird durch die
im Anhang Il aufgefiihrten Wé&hrungsabsicherungsregeln verringert, d.h. durch systematische
Verkaufe von Fremdwahrungen zugunsten CHF.

Der Absicherungsgrad gibt an, in welchem Anteil das Fremdwéahrungs-Engagement strategisch
abgesichert und damit das verbundene Wahrungsrisiko reduziert wird. Steht z.B. bei USD-
Nominalwerten 100%, so wird bei USD-Obligationen jeweils das gesamte daraus resultierende
USD-Engagement durch Terminverkaufe in CHF gewechselt.

Dem Anlageausschuss obliegt das Managen der Wahrungsabsicherung im Rahmen der im
Anhang Il festgesetzten Regeln und Bandbreiten.

34 Zielrendite und Performance-Analyse

Die Zielrendite richtet sich nach dem in angemessenen Zeitabstanden durchgefiihrten Asset- &
Liability-Management.

Grundlage fir die Festlegung der SAA ist die Vorgabe einer anzustrebenden Zielrendite. Die
Zielrendite beinhaltet die Entwicklung der Verpflichtungen der Stiftung sowie die Ubrigen
anfallenden Aufwendungen und notwendigen Reservebildungen.

Die Performance der verwalteten Vermogen und der Benchmarks wird periodisch ermittelt. Die
primére Aufgabe der Performance-Messung dient der Beurteilung der finanziellen Lage der
Stiftung. Die Qualitat von Anlageentscheiden im Rahmen der taktischen Asset Allocation sowie
der Umsetzung durch die Portfolio Manager wird damit ebenfalls Uberprift. Sie ist ein
Steuerungsinstrument im Anlageprozess.

35 Notwendige Wertschwankungsreserve

Wertschwankungsreserven dienen dazu, Kursschwankungen auf Anlagen auffangen zu kénnen.
Sie sollen verhindern, dass in Folge von Volatilitdten eine Unterdeckung entsteht.

Auf Basis von historischen Benchmark Daten, welche die aktuellen Anlagen am realistischsten
reprasentieren (z.B. wahrungsabgesicherte Benchmarks bzw. existierende Indices anstelle von
absoluten Benchmarks), sowie einer aktuellen Ertragsprognose der einzelnen Asset Kategorien
werden zur gultigen SAA sowohl die erwartete Rendite als auch das erwartete Risiko bestimmt.
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Die notwendige Wertschwankungsreserve ergibt sich daraus als 2% Value at Risk fur drei Jahre.
Bei der Festlegung der Schwankungsreserven werden die Struktur und Entwicklung des Vorsor-
gekapitals sowie die versicherungstechnisch notwendigen Rickstellungen beriicksichtigt. Die
Berechnung dieser Reserven erfolgt nach dem Grundsatz der Stetigkeit. Die notwendige Wert-
schwankungsreserve wird gleichzeitig mit der Strategie ermittelt.

Es wird angestrebt, eine der SAA entsprechende Wertschwankungsreserve zu halten. Ist die
effektive Wertschwankungsreserve tiefer als die notwendige Wertschwankungsreserve, so muss
diese zwingend wieder vollstandig gebildet sein, bevor freie Mittel verteilt werden kénnen.

Soweit moglich, erfolgt die Bildung von Wertschwankungsreserven aus realisierten und nicht re-
alisierten Kursgewinnen aus der Vermdgensanlage. Falls dies nicht moglich bzw. nicht ausrei-
chend ist, entscheidet der Stiftungsrat tber weitergehende Massnahmen.

Werden Wertschwankungsreserven zur Wiederherstellung des finanziellen Gleichgewichts auf-
geldst, werden zukiinftige Kursgewinne dazu verwendet, die reglementarische Hohe wieder her-
zustellen.
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4. Aufgaben und Kompetenzen

4.1 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fir die Bewirtschaftung des Vermdgens und hat folgende
Aufgaben und Kompetenzen:

a) Festlegung der Anlagegrundséatze

b) Genehmigung des Anlagereglements (inkl. aller Anhange)
c) Wahl der Mitglieder des Anlageausschusses

d) Bestimmung der Depotstellen

e) Wahl der Vermogensverwalter

f) regelmassige Uberpriifung der Risikofahigkeit der Stiftung und gegebenenfalls Anpassung
der Anlagestrategie

g) Durchfiihrung der Kontrollen

h) Festlegung der Verzinsung der Altersguthaben aufgrund der Zinsfestlegungsregel gemass
Anhang IlI.

4.2 Anlageausschuss
Der Anlageausschuss hat folgende Aufgaben und Kompetenzen:

a) Umsetzung und Uberwachung der Anlagerichtlinien und der Asset Allocation

b) Fallen taktischer Entscheide

c) Aufteilen der Anlagen auf einzelne Sektoren innerhalb der SAA

d) Bei Uberschreitungen der taktischen Bandbreiten infolge Kursentwicklung ist dieselbe
spatestens innerhalb von 6 Monaten Uber Reallokationen zu beheben.

e) Ausarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fir den Stiftungsrat hinsichtlich Zusammen-
arbeit mit den entsprechenden Institutionen (Banken, Depotstellen, Vermodgensverwalter,
Custodians, etc.)

f)  Anpassung der Richtlinien fiir Hypotheken und Anpassung der zur Anwendung kommenden
Aufpreise auf dem ZKB Swap-Satz gegeniiber dem vom Stiftungsrat festgelegten Zinssatz
in einer Bandbreite von plus und minus 25BP

g) Uberwachung des Vermogensverwalters und des Geschéftsfilhrers auf Grund von internen
und externen Investmentreports

h) regelmassige Information an den Stiftungsrat.

4.3 Geschéftsfuhrung

Der Geschéftsfuhrer tragt Verantwortung fur folgende Aufgaben:

a) Wertschriftenbuchhaltung

b) Liquiditatsplanung und Cash-Management

c) Erstellen des Geschéftsberichts

d) vollstéandiger und termingerechter Informationsfluss zuhanden externer und interner Stellen.
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4.4 Investmentcontroller

Der Investmentcontroller erstellt monatlich einen Asset & Liability Monitor aufgrund des Berichts
des Global Custodians.

Im Monitor wird

o die Fahigkeit der Vermogensverwalter beurteilt, mit den Anlagen der Stiftung, unter
Einbezug der eingegangenen Anlagerisiken, eine dem Anlagebenchmark vergleichbare
Rendite zu erreichen

e das Einhalten der Bandbreiten tberprift und auf allfallige Verletzungen hingewiesen

e eine aktuelle Deckungsgradschéatzung vorgenommen, welche einen Ausblick tber die
Entwicklung des Deckungsgrads in den nachsten 18 Monaten beinhaltet

o die erzielte Rendite der Anlagekategorien mit dem entsprechenden Benchmark
verglichen

e das aktuelle Anlagerisiko mit dem durch die Strategie vorgegebenen Risikobudget und
mit der aktuellen Risikofahigkeit verglichen

¢ auf besondere Situationen, Risiken und Chancen aufmerksam gemacht.

45  Uberwachung

Der Stiftungsrat ist an seinen Sitzungen Uber den aktuellen Stand der Vermégensanlage zu
informieren. Ihm werden der jeweils aktuelle Monitor sowie allféllig weitere Berichte und
Unterlagen vorgelegt.

Der Stiftungsrat priift die Vermdgenssituation der Stiftung. Dazu kann er gegebenenfalls Dritte
beiziehen.
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5. Loyalitat in der Vermégensverwaltung

Die Bewirtschaftung des Vermogens erfolgt unter Einhaltung der ASIP Charta sowie gemass Art.
48f bis h BVV2.

5.1 Interessenkonflikte und Eigengeschifte

Personen und Institutionen, die mit der Anlage und Verwaltung von Vorsorgevermégen betraut
sind, mussen dazu befahigt sein und Gewahr bieten, dass sie die Anfordernung nach Art. 51b
Absatz 1 BVG erfullen und die Artikle 48g-48l einhalten. Sie durfen keine Eigengeschafte tatigen,
wenn der Stiftung Nachteil erwachsen kdnnten. Front-, Parallel- und After-Running sind nicht
zulassig. Umschichtungen in den Depots der Stiftung dirfen nur in deren Interesse
vorgenommen werden.

5.2 Offenlegung und Abgabe von Vermdgensvorteilen

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfihrung, Verwaltung oder
Vermoégensverwaltung betraut sind, missen Art und Hohe ihrer Entschadigung eindeutig
bestimmbar in einer schriftichen Vereinbarung festhalten. Sie missen der Stiftung zwingend
samtliche Vermogensvorteile abliefern, die sie dariber hinaus im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit fUr die Stiftung erhalten.

Externe Personen und Institutionen, die mit der Vermittlung von Vorsorgegeschaften beauftragt
werden, missen beim ersten Kundenkontakt Uber samtliche Entschadigungen fur ihre
Vermittlungstatigkeit informieren. Die Art und Weise der Entschadigung ist in einer schriftlichen
Vereinbarung zu regeln, welche der Stiftung und dem Arbeitgeber offenzulegen ist. Die
Entgegennahme von zusatzlichen Entschadigungen ist nicht zulassig.

5.3 Offenlegung von Interessenverbindungen

Personen und Institutionen, die mit der Geschéftsfilhrung oder Vermogensverwaltung betraut
sind, mussen ihre Interessenverbindungen jahrlich gegeniiber dem Stiftungsrat offenlegen. Dazu
gehdren insbesondere auch wirtschaftliche Berechtigungen an Unternehmen, die in einer
Geschéftsbeziehung zur Stiftung stehen. Beim Stiftungsrat erfolgt diese Offenlegung gegeniiber
der Revisionsstelle.

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfihrung, Verwaltung oder
Vermobgensverwaltung der Stiftung betraut sind, missen dem Stiftungsrat jahrlich eine
schriftliche Erklarung dariber abgeben, dass sie samtliche Vermégensvorteile nach Art. 48k
BVV2 abgeliefert haben.

54 Anforderungen an Vermdgensverwalter

Die Stiftung darf nur Personen und Institutionen mit der Anlage und Verwaltung ihres
Vorsorgevermogens betrauen, welche dazu befahigt sind und einen guten Ruf geniessen. Zur
Vermeidung von Interessenkonflikten dirfen diese und im gleichen Unternehmen tatige
Personen nicht im Stiftungsrat vertreten sein. Mit der Verwaltung des Vermodgens betraute
Personen oder Institutionen haben sich derart zu organisieren, dass sie fur die Einhaltung der
Vorschriften gemass Art. 48f Abs. 2 BVV2 Gewahr bieten.
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Auftrage durfen lediglich an Institute erteilt werden, welche sich nachfolgenden Normen und
Regelwerken unterstellen bzw. ihre Téatigkeit in Anlehnung an diese austiben:

Banken nach Bankengesetz
Effektenhandler nach Borsengesetz

Fondsleitungen und VermoOgensveralter von Kkollektiven Kapitalanlagen nach
Kollektivanlagegesetz

Versicherungen nach Versicherungsaufsichtsgesetz

Personen und Institutionen, welche von der Oberaufsichtskommission fir befahigt erklart
werden

im Ausland tatige Finanzintermediére, die einer gleichwertigen Aufsicht einer
anerkannten auslandischen Aufsichtsbehoérde unterstehen
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6. Besondere Bestimmungen

6.1 Wahrnehmung der Stimmrechte bei Schweizerischen Aktiengesellschaften

Gemass Art. 22 Abs. 1 VeglV missen Vorsorgeeinrichtungen ihre Stimmrechte ausiiben und
der Stiftungsrat hat dazu eine reglementarische Grundlage zu schaffen.

Die nachfolgenden Bestimmungen beziehen sich auf direkt gehaltene Aktien von Schweizer
Aktiengesellschaften, welche in der Schweiz oder im Ausland kotiert sind.

Die Stimm- und Wahlrechte werden im Interesse der Versicherten mindestens bei folgenden
Traktanden ausgeubt:

e Wahlen
¢ Vergltungen
e Statutenanderungen zu Wahlen und Vergitungen

Die Auslibung der Stimmrechte kann durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder
durch eine externe Stelle nach den Vorgaben der Stiftung wahrgenommen werden. Auf eine
Préasenz der Stiftung an den Generalversammlungen wird in der Regel verzichtet.

Die Interessen unserer Versicherten gelten als gewahrt, wenn im Interesse der Aktionare der
Gesellschaft abgestimmt oder gewahlt wird. Es wird darauf geachtet, dass der Unternehmens-
wert der betreffenden Gesellschaft langfristig maximiert wird. Dabei gelten die Grundséatze Ren-
dite, Sicherheit, Liquiditat und Nachhaltigkeit. Im Zentrum stehen weiter das dauernde Gedei-
hen der Stiftung sowie tiefe Umsetzungskosten.

In einem zusammenfassenden Offenlegungsbericht wird den Versicherten jahrlichen Bericht
erstattet Uber das Stimmverhalten im Allgemeinen sowie bei abweichenden Stimmabgaben zu
Antrégen des Verwaltungsrats im Einzelnen. Die Publikation erfolgt auf der Homepage der Stif-
tung.

Auf die Ausiibung der Mitwirkungsrechte bei auslandischen Aktiengesellschaften wird ver-
zichtet.

6.2 Securities Lending

Securities Lending wird grundsatzlich nicht zugelassen, es sei denn innerhalb von kollektiven
Anlagen.

Die Vorschriften des Bundesgesetzes tber die kollektive Kapitalanlage vom 23. Juni 2006 und
die Verordnung der FINMA sowie Art. 53 Abs. 6 BVV2 werden eingehalten.
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7. Schlussbestimmungen

7.1 Geltungsbereich

Das vorliegende Anlagereglement bezieht sich auf den Vermégensverwaltungsprozess der
Personalvorsorge Swissport.

7.2 Inkrafttreten des Reglements

Das vorliegende Anlagereglement wurde vom Stiftungsrat an seiner Sitzung vom 15. November
2022 genehmigt und tritt per 1. Dezember 2022 in Kraft. Es ersetzt das Anlagereglement mit
Gliltigkeit ab 1. Januar 2022.

Es kann durch Beschluss des Stiftungsrates jederzeit geandert werden, soweit die Anderungen
den Bestimmungen Ubergeordneten Rechts und der Stiftungsurkunde nicht widersprechen.
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Anhang | - Ubersicht Strategische Asset Allocation

FW-Quote . . . . .
Anlagekategorie SAA Bandbreite FW-Quote vor nach Absicherung | Absicherung | Absicherung | Absicherung | Absicherung
Absicherung . im Gefiss usD EUR GBP JPY
Absicherung
minimal _maximal
Liquiditat und kurzfristige Anlagen| 1.0% 0% 10% 0% 0.0%
Obligati CHF[ 8.0% 5% 11% 0% 0.0%
Obligationen FW ubrige Welt| 3.0% 0% 5% 3% 3.0%
Obligationen FW Unterneh ex CHhedged| 3.0% 0% 5% 0% 0.0% 3.0%
US Treasuries| 4.0% 0% 6% 4% 2.0% 2.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Hypotheken| 8.0% 5% 11% 0% 0.0%
Nominalwerte| 27% 10% 48%
Aktien CH| 10.0% 7% 13% 0% 0.0%
Aktien Europaex CH| 5.0% 3% 9% 5% 2.3% 0.00% 0.57% 2.15% 0.00%
Aktien Pazifik| 3.0% 0% 5% 3% 3.0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aktien nachhaltig hedged| 11.0% 5% 13% 0% 0.0% 11.0%
Aktien Small Cap World ex CH hedged| 4.0% 2% 6% 0% 0.0%
Aktien E ing Markets| 1.0% 0% 2% 1% 1.0%
Aktien 34% 17% 48%
Immobilien Schweiz| 36.0% 30% 43% 0% 0.0%
Immobilien| 36% 30% 43%
Alternative Anlagen| 0.0% 0% 1%
Rohstoffe hedged| 3.0% 0% 6% 3.0%
Rohstoffe| 0.0% 0% 6% 0.0%
Alternative Anlagen 3% 0% 13%
Wahr bsicherungen
USD-Abs. | 2.0%
EUR-Abs. [ 0.6%
JPY-Abs. [ 0.0%
GBP-Abs. | 2.1%
Total| 100% 16.0% 11.3% 2.0% 0.57% 2.15% 0.00%
minimal 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
maximal 0.0% 0.6% 4.3% 2.3%

Erwartete Rendite: 3.25%

Erwartetes Risiko 6.0%

1-Jahres Wertschwankungsreserve: 11.4%
3-Jahres Wertschwankungsreserve: 18.3%

Dieser Anhang | wurde vom Stiftungsrat an seiner Sitzung vom 15. November 2022 genehmigt und per 1. Dezember
2022 in Kraft gesetzt. Er ersetzt jenen giltig ab 2. Juni 2022.
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Anhang Il - Regeln fiir die Absicherung von Fremdwahrungen in CHF

US Dollar (USD)
USD-Obligationen, USD-Aktien

Euro (EUR)
EUR-Obligationen, EUR-Aktien

Britisches Pfund (GBP)
GBP -Obligationen, GBP -Aktien
GBP -Aktien

Japanischer Yen (JPY)
JPY -Obligationen, JPY -Aktien

Ubrige Wahrungen
Absicherung

Absicherungsgrad
50%

100%

50%

0%

0%

Bandbreite
0% bis 100%

0% bis 100%

0% bis 100%

0% bis 100%

0% bis 100%

Die Einhaltung und Uberprifung der Wahrungsabsicherungen werden dementsprechend nur pro Wahrung summa-
risch Uber alle Anlagen durchgefiihrt. Diese summarische Wéahrungsabsicherung wird im Anhang | mit der Strategie

detailliert aufgefuhrt.

Dieser Anhang Il wurde vom Stiftungsrat an seiner Sitzung vom 15. November 2022 genehmigt und per 1.
Dezember 2022 in Kraft gesetzt. Er ersetzt jenen giiltig ab 1. Dezember 2018.
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Anhang Il -

Sollwertschwankung
sreserve, definiert
nach stetigen
finanzékonomischen

Einjahrige
Wertschwankungsres

Deckungsgrad 101 -
104%

Deckungsgrad 100%

Anlagereglement PVS
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Zinsfestlegungsregel

Der Stiftungszins wird mindestens so ausgerichtet, dass der Deckungsgrad bzw. die
Wertschwankungsreserve nicht oberhalb der Sollwertschwankungsreserve zu liegen
kommt.

D.h. der Uberschuss wird vollstandig an die Destinatére weitergegeben.

Beispiel

Soll-WSR = 118.3%, aktueller DG sei anfangs Jahr bei 117.0%
BVG-Mindestzinssatz: 2.5%

Erarbeitete Rendite: 5.5%

Uberrendite: 5.5% - 2.5% = 3.0%

Provisorischer Stiftungszins: 2.5% + (3.0% / 2) = 4.0%.

2% sollen also zur Erhéhung der W SR dienen. Provisorischer Deckungsgrad:
~119 %. D.h. der Deckungsgrad liegt Uiber 118.3%.

-> Definitiver Stiftungszinsatz = 4.5% -> Definitiver Deckungsgrad steht bei

Die Stiftung ist immer noch bedingt risikofahig, allerdings liegt der Deckungsgrad auch
nach der Zinsweitergabe oberhalb der einjahrigen Wertschwankungsreserve.

In dieser Situation wird auf jeden Fall das gesamte Freiztigigkeitskapital mit
dem BVG-Mindestzins verzinst.

Sofern die erarbeitete Rendite oberhalb des BVG-Mindestzinses liegt, so
werden 1/2 dieser Uberrendite zur Erhéhung der Wertschwankungsreserven
verwendet und 1/2 wird als Stiftungszins weitergegeben.

Beispiel

BVG-Mindestzinssatz: 2.5%

Erarbeitete Rendite:  5.5%

Uberrendite: 5.5% - 2.5% = 3.0%

Stiftungszins: 2.5% + (3.0% / 2) = 4.0%
Rentendeckungskapital: Techn. Zinssatz plus
Langlebigkeitsverstarkung plus evtl. (abhangig von der
Generationenbilanz) eine Rentenanpassung.

Die Stiftung ist nur bedingt risikofahig.
Das gesamte Freizugigkeitskapital wird mit dem BVG-Mindestzins verzinst.

‘Beispiel

{BVG-Mindestzinssatz: 2.5%

{Erarbeitete Rendite:  5.5%

iStiftungszins: 2.5% (BVG-Mindestzins)
;Rentendeckungskapital: Techn. Zinssatz plus Verstarkung
iLanglebigkeit

Die Stiftung ist nur reduziert risikofahig bzw. befindet sich sogar in einer leichten
Unterdeckung.

In dieser Situation wird nur der BVG-Anteil der Freiziigigkeitsgelder mit dem
BVG-Mindestzins verzinst.

Das Uberobligatorische Kapital wird nicht verzinst.

17/17

Beispiel

— BVG-Mindestzinssatz: 2.5%

Erarbeitete Rendite:  5.5%

Stiftungszins: 2.5% (BVG-Min.zins) auf dem BVG-Anteil des Kapitals der
Aktiven

Rentendeckungskapital: Techn. Zinssatz plus Verstarkung
Langlebigkeit

giiltig ab 1.12.2022




